Sachsische
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Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
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Weiterbildung im Gebiet Allgemeinpharmazie
Betriebswirtschaftliche Grundlagen der Apothekenfithrung (Modul B.3)
Projektmanagement (Modul B.1)

Vorliufiger Ablaufplan

Mittwoch, 7. September 2016
Samstag, 24. September 2016

. 200 910UNr )

9.10 — 11.00 Uhr

Betriebswirtschaftliche Grundlagen der Apothekenfiihrung
Marcella Jung

Apothekenmanagement beginnt schon vor Apothekenstart

— Fit fiir Bankgesprache — wichtigste Aspekte
— Wichtiges zum Steuerberater — wichtigste Aspekte
Operatives Apothekenmanagement

— Erfolgsmessung — Gewinn- und Verlustrechnung: u. a. Abschreibungen

— Erfolgsmessung — BWA (Betriebswirtschaftliche Auswertung): u. a.
Wareneinsatz, Rohertrag, Betriebskosten, kalkulatorischer
Unternehmerlohn, Unternehmensergebnis

— Kostenidentifizierung und —einflussfaktoren: u. a.: Personalkosten

— Einkaufsmanagement — wichtigste Aspekte

— Bilanz — Vor allem Lager und Liquiditét

— Marketing — effiziente Kundenbindung — wichtigste Aspekte

— Kalkulation — Umgang mit Preisen — wichtigste Aspekte

— Controlling-Ansétze: Nachhaltige Standortsicherung — wann ist eine

Apotheke rentabel?
11.00 — 11.30 Uhr Pause
11.30 — 13.30 Uhr Fortsetzung
13.30 — 14.15 Uhr Mittagspause
14.15-15.15 Uhr Fortsetzung
15.15—15.30 Uhr Pause

15.30 — 17.00 Uhr

Fortsetzung




Donnerstag, 8. September 2016
Sonntag, 25. September 2016

9.00 — 11.00 Uhr Projektmanagement
Dr. Christiane Eickhoff

Erarbeitung einer Projektplanung

— Projektdefinition (Idee, Ziele, Definition)
— Projektplanung (Strukturplan, Ablaufplan, Kostenplan, mogliche Risiken
und deren Losung)
— Projektdurchfiihrung und Dokumentation
— Abschluss und Projektevaluation
Evaluationsmechanismen: Prozess- und Ergebnisevaluation

11.00 — 11.45 Uhr Mittagspause

11.45 —13.45 Uhr Fortsetzung

Referenten
Marcella Jung, Diplom-Betriebswirt (BA), JUNG-Akademie, Morfelden-Walldorf
Dr. Christiane Eickhoff, ABDA — Geschéiftsbereich Arzneimittel

Veranstaltungsort  NEU!!!

Séachsische Landesarztekammer
Schiitzenhohe 16
01099 Dresden

Seminargebiihr:

170,00 Euro




