
Sächsische  
Landesapothekerkammer 
Körperschaft des öffentlichen Rechts 
 
 
Pillnitzer Landstraße 10  01326 Dresden · T (0351) 2 63 93-0  F (0351) 2 63 93-500 · E-Mail Sekretariat@Slak.de 
 
 
Weiterbildung im Gebiet Allgemeinpharmazie 
Betriebswirtschaftliche Grundlagen der Apothekenführung (Modul B.3) 
Projektmanagement (Modul B.1) 
 
Vorläufiger Ablaufplan 
 
Mittwoch, 7. September 2016 
Samstag, 24. September 2016 
 
  9.00 –   9.10 Uhr Eröffnung 
  9.10 – 11.00 Uhr Betriebswirtschaftliche Grundlagen der Apothekenführung 

Marcella Jung 
 
Apothekenmanagement beginnt schon vor Apothekenstart 

 Fit für Bankgespräche – wichtigste Aspekte 
 Wichtiges zum Steuerberater – wichtigste Aspekte 

Operatives Apothekenmanagement 
 Erfolgsmessung – Gewinn- und Verlustrechnung: u. a. Abschreibungen 
 Erfolgsmessung – BWA (Betriebswirtschaftliche Auswertung): u. a. 

Wareneinsatz, Rohertrag, Betriebskosten, kalkulatorischer 
Unternehmerlohn, Unternehmensergebnis 

 Kostenidentifizierung und –einflussfaktoren: u. a.: Personalkosten 
 Einkaufsmanagement  – wichtigste Aspekte 
 Bilanz – Vor allem Lager und Liquidität 
 Marketing – effiziente Kundenbindung – wichtigste Aspekte 
 Kalkulation – Umgang mit Preisen – wichtigste Aspekte 
 Controlling-Ansätze: Nachhaltige Standortsicherung – wann ist eine 

Apotheke rentabel? 
11.00 – 11.30 Uhr Pause 
11.30 – 13.30 Uhr Fortsetzung 

 
13.30 – 14.15 Uhr Mittagspause 
14.15 – 15.15 Uhr Fortsetzung 

 
15.15 – 15.30 Uhr Pause 
15.30 – 17.00 Uhr Fortsetzung 

 



 
 
Donnerstag, 8. September 2016 
Sonntag, 25. September 2016 
 
  9.00 – 11.00 Uhr Projektmanagement 

Dr. Christiane Eickhoff 
 
Erarbeitung einer Projektplanung 

 Projektdefinition (Idee, Ziele, Definition) 
 Projektplanung (Strukturplan, Ablaufplan, Kostenplan, mögliche Risiken 

und deren Lösung) 
 Projektdurchführung und Dokumentation 
 Abschluss und Projektevaluation 

Evaluationsmechanismen: Prozess- und Ergebnisevaluation 
 

11.00 – 11.45 Uhr Mittagspause 
11.45 – 13.45 Uhr Fortsetzung 

 
 
Referenten 
 
Marcella Jung, Diplom-Betriebswirt (BA), JUNG-Akademie, Mörfelden-Walldorf 
 
Dr. Christiane Eickhoff, ABDA – Geschäftsbereich Arzneimittel 
 
Veranstaltungsort      NEU!!! 
 
Sächsische Landesärztekammer 
Schützenhöhe 16 
01099 Dresden 
 
Seminargebühr: 
 
170,00 Euro 


